Verksamhetsberattelse 2024

Ordforanden har ordet

Var klubb har under de senaste tva dren genomgatt en nédvandig och lyckad transformation. Hosten
2022 stod det klart att genomgripande férandringar behévde genomféras da var bana och darmed
klubben under ett par ar haft en nedatgaende trend vilket tydligt aterspeglades i
medlemsundersokningen Players 1st. Klubbens styrelse kan med tillfredsstéllelse notera att en kris
har vants till framgang da klubben nu &r fulltecknad och var bana aterigen far hoga betyg och anses
av bade medlemmar och gaster som en fin golfupplevelse.

Forutom att nu ater kunna vara stolta 6ver var bana sa har klubbens investeringar i en helt ny driving
range och studio med Trackman samt var nya Restaurang A skapat just den helhet som vi som klubb
vill erbjuda — en plats att trivas pa for golfare av alla kategorier. Slutligen sa ar det dven viktigt att
tanka pa framtiden. Den Master Plan som nu arbetats fram av och i samarbete med valrenommerade
golfbanearkitekten Pierre Fulke ger Akersberga Golfklubb en fantastisk vagledning hur var
golfanlaggning och klubb kan utvecklas for att mota framtidens forvantningar och efterfragan pa golf.

Nu ser vi fram emot dnnu en fantastisk sdsong pa Akersberga Golfklubb.

Aret i sammandrag

2024 blev ett sillan skadat rekordar for Akersberga Golfklubb. Vara satsningar pa kvalitet i verksam-
heten samt investeringar i vart traningsomrade, var restaurang och givetvis var golfbana har slagit
mycket val ut. Till sisongstart stod klubbens nya traningsomrade klart — Ett nybyggt vaderskydd,
belysning och varme, en ny lektionsstudio for var trdnare och totalt 19 nyrenoverade utslagsplatser —
samtliga utrustade med systemet Trackman Range™. Under aret slogs mer dn 1,8 miljoner bollar pa
var drivingrange och under de tva senaste aren har klubben dubblerat intdkterna fran drivingrangen
— fran 800 tkr till ndstan 1,6 Mkr. Vi tranar som aldrig tidigare och det gor golfen roligare. Fokuset pa
traning visar sig dven att arets Gront Kort-kurser varit helt fulltecknade liksom aret stora satsning pa
hcp-gruppen 30-54. Var tranare Jakob har aldrig tidigare haft sa mycket att gora.

Fran en succé till en annan. VAr helt nya Restaurang A har 6ppnat — en nyrenoverad och nyinredd
restaurang med ett fantastiskt nytt krégarteam. Hemtrevlig miljo, fantastiskt god mat, trevlig
personal och fin service har gjort restaurang och klubbhus till det naturliga navet fér var verksamhet.
En plats att trivas pa inte bara for golfare utan dven for hela Akersberga — en popular restaurang
under hela aret vilket dr nagot fa golfklubbar i Sverige kan skryta med.

Var nya banorganisation och vart nya skotselprogram fortsatter att leverera. Var bana har aldrig varit
i battre skick an detta ar vilket saval medlemmar som géaster kommenterat. Under slutet av sdsongen
slutférde vi vara tester av robotgrasklippare med mycket goda resultat vilket innebar att vi till
kommande sdasong kommer att skota all semiruffklippning med robotgrasklippare — en stor satsning
som ar positiv fér miljon, klubbens ekonomi och inte minst for kvaliteten pa var bana. Kombinationen
av en valskott, trevlig bana, en fantastisk restaurang och ett fint traningsomrade har gjort var



golfklubb till ett attraktivt resmal — vara intdkter fran greenfee har ocksa dubblerats under de tva
senaste aren, fran ca 1,3 Mkr till 2,6 Mkr. En fantastisk utveckling.

Sammantaget slutade verksamhetsaret med en rekordomséttning pa 16,6 Mkr och ett positivt
resultat runt 550 tkr. Var klubb ar popular och fulltecknad sa att medlemsstopp och ko inférdes
under sasongen for samtliga medlemsformer. Antalet fullvdardiga medlemmar har aldrig varit hogre
an sasongen 2024 — 1187 medlemmar. Totalt hade klubben under sasongen 2023 medlemmar. Golf
ar en prioriterad sysselsattning for valdigt manga och Akersberga Golfklubb — Sveriges trivsammaste
golfklubb — ska fortsatt vara det naturliga valet for golf i hela livet.

Maluppfyllelse

| den arliga medlemsundersdkningen Playersist far vara medlemmar majlighet att betygssatta
klubbens verksamhet inom en rad olika omraden som banans kvalitet, tréning, service, golfshop,
restaurang, klubbliv med mera. De betyg som ges utmynnar i en siffra som kallas NPS (Net Promoter
Score). NPS kan ligga mellan 100 och -100 déar 100 betyder att 100 procent av medlemmarna ar
positiva till den specifika fragan. Samtliga svenska golfklubbar gér samma undersdkning varfor
Akersberga Golfklubbs resultat kan jamféras med golfklubbar i hela Sverige eller i valfritt distrikt — i
vart fall Stockholms Golfdistrikt. Betygen i Players1st ligger till grund for Akersberga Golfklubbs
langsiktiga mal och verksamhetsplaner och vi anvander betygen for att folja upp hur vi lyckas med
vara planer och hur néjda vara medlemmar och géster 4r med vart arbete.

Akersberga Golfklubb har under sdsongen dessvirre sett en nedgang i NPS trots den stora forbattring
som skett pa var anldggning under denna sasong jamfort med den stora uppryckningen som skedde
under 2023. Nedgangen i NPS for bade klubb och bana forvanar och forbryllar och ar svar att
analysera. En trolig orsak ar det missdde vi rakade ut for med vara greener tidigt pa sdsongen — vilket
sannolikt paverkade betygen inte bara for banan utan anldggningen i stort. Feedback fran
undersdkningen har ocksa visat att vi behdver arbeta for att 6ka tillgéngligheten pa var bana — dvs
mojligheten att boka en starttid.

Malsattningen for 2025 blir att 6ka betygen pa samtliga huvudomraden — men framfér allt pa totalt
och banan. Gladjande sa tog restaurangupplevelsen ett stort hopp uppat i arets undersékning, fran
61 till 81.

e Hoja ambassaddrspoangen NPS fran 45/100 till 50/100 i Players1st (utfall 29)

e Golfbanan skall kvalitetsmassigt bibehalla 78/100 i Playersist (utfall 69)

o Akersberga GK ska oka sitt nojdhetsindex service fran 79/100 till 80/100 Players1st (utfall 76)
e Verksamheten skall generera ett 6verskott om 500 tkr (utfall 500 tkr)

Banan

Var nya skotselplan och banorganisation som inférdes 2023 ger resultat. Det 4r mycket gladjande att
hora feedbacken fran medlemmar som varit med sedan starten att “var bana har aldrig varit battre”.
Den kortsiktiga forbattringsplan som beslutades pa hostmotet 2022, pabdrjades under sdsongen
2023 har fortsatt under 2024. De nyrenoverade greenerna pa hal 4, 5 och 10 har under aret vaxt till
sig och gett en battre spelupplevelse an de tidigare greenerna. Flera nyrenoverade tees har



tillkommit under aret och flera &r pa gang att tas i bruk till sdésongen 2025 da samtliga tees pa
prioritetslistan ska ha renoverats klart. Den brorenovering som inte hanns med under sdasongen
kommer att ske till 2025.

Vi har framgangsrikt under 2023/2024 testat robotgrasklippare fran olika tillverkare med mycket gott
resultat. Under 2025 kommer vi ta nasta steg i teknikutveckling och lata klipprobotar skoéta all
klippning av semiruff pa var anldggning och runt klubbhuset. Sammanlagt kommer 10 sma
klipprobotar bidra till att halla ner kostnaderna for klubben, 6ka kvalitet och tillgdnglighet pa var
bana samt saklart minska miljopaverkan i form av buller och utslapp jamfért med en stor
grasklippare. Den tid vi tidigare anvande for att klippa ruff kan vi istallet anvanda till att forbattra
finishen runt greener, bunkrar och i vara diken.

Under sdsongen har vi lagt mycket tid pa skogsvard — att gallra ur for att skapa goda forutsattningar
for bra tillvaxt framfor allt runt tees och greenomraden som ar extra kansliga och har extra hart
slitage. Detta arbete ar vasentligt dven pa langre sikt.

Slutligen sa har arbetet med var langsiktiga forbattringsplan fardigstallts i samarbete med Pierre
Fulke och klubbens ledning, styrelse och en projektgrupp. Den fardiga planen presenterades av Pierre
Fulke sjalv pa klubbens vilbesokta héstmote i november 2024. Den fardiga planen finns att beskada
pa klubbens hemsida och i klubbhuset.

Anlaggning

Aret 2024 har inneburit stora och lyckosamma investeringar i var anliggning. Den omfattande
renoveringen av var restauranglokal har skapat en miljo som bade medlemmar och gaster trivs i. Den
tidigare sterila, vita och kala matsalen har nu blivit en varm och ombonad upplevelse dar det serveras
mycket god mat och dryck med fin service av vara nya duktiga krégare. Var nya restaurang och kok
ska tillsammans med vara utrymmen for servering utomhus fortsatta att utvecklas for att mota en
stigande efterfragan pa att spendera kvalitetstid pa var anlaggning.

Till sdsongstart stod dven klubbens stora investering och satsning pa traning klar att invigas. Vart nya
vaderskydd med 8 platser under tak med vdarme och belysning pa rangen ger mojlighet att férlanga
dagen och sdasongen och mojliggdra traning dven vid samre vaderlek. Var nybyggda studio har gett
var tranare Jakob en topp-modern lokal for att erbjuda lektioner och kurser aret runt. Vi har
renoverat 11 uteplatser med nytt konstgras, nya mattor och utrustat samtliga platser pa driving
range med Trackman Range for traning, lek och spel. Dartill har vi investerat i ny bolltvatt med sug,
samt flyttat och byggt in systemet for bollhantering till mitt pa rangen. Var traningsanlaggning ar nu i
mycket hog klass med den senaste tekniken och det har blivit en stor framgang — mycket mer tréning
och manga fler besokare till var klubb.

Var konferenslokal har anvéants flitigt och har genererat ett nettobidrag till verksamheten vilket vi har
for avsikt att fortsatta utveckla under det kommande aret med fler konferenser i kombination med
golfspel och god mat och dryck. Var nya fina restaurang — med hog serviceniva och god mat har
starkt bidragit till att forbattra konferensupplevelsen pa Akersberga Golfklubb.



Medlemmar

Det totala antalet medlemmar har under sdsongen 6kat till 2 023 (f 3 1 987) medlemmar vilket ar en
uppgang om drygt 2 %. Antalet fullvirdiga medlemmar (aktie-, och arsmedlemmar har 6kat och natt
ny rekordniva pa 1 187 medlemmar vilket under sdsong medforde att stopp for intag av nya
medlemmar. Antalet juniorer i klubben ligger stabilt runt 290. Medlemslaget infér 2025 ser fortsatt
bra ut och vi har kunnat slappa pa den k6 som bildades mot slutet av sdsongen. Det &r gladjande att
konstatera att vi ar en full klubb och att efterfragan pa att bli medlem i Akersberga Golfklubb &r
fortsatt stark.

Spelutbyten och vanskapsklubbar

Vara fullbetalande medlemmar har under aret haft mojlighet att spela fritt pa ett stort antal fina
golfbanor inom ramen fér GK Plus. Detta samarbete har varit en succé vilket flitigt utnyttjats. Den
hoga kvalitén vi under sdsongen haft pa var bana har lockat medlemmar i GK Plus till var anldaggning
men vara medlemmar har ocksa flitigt utnyttjat maojligheten att vara ute och spela pa 6évriga banor
inom samarbetet vilket gjorde att vart netto under denna sdsong var negativt och att vi som klubb far
betala fér de nettorundor vi spelar. Akersberga Golfklubb kommer dven under 2025 vara med i GK
Plus. Utover detta samarbete har fullbetalande medlemmar aven haft mojlighet att till reducerad
greenfee spela pd Troxhammar/Mélar6é samt Taby. Dessa samarbeten kommer fortsatta dven 2025.

Ekonomi

Budgeten for 2024 1ag pa en omsattning pa 14,9 Mkr och en vinst pa ca 500 tkr. Resultatet har varit
over férvantan med en omsattning pa hela 16,6 Mkr framfor allt drivet av vara kraftigt 6kade
greenfeeintakter 2,66 Mkr (1,95), rangeintdkter 1,56Mkr (1,16) samt en engangspost vid forsaljning
av en traktor med 400 tkr. Med 6kad omsattning och trafik foljer daven 6kade kostnader i form av
material, nddvandiga investering och personal vilket gor att vi anda landar pa en vinst om ca 500 tkr
som budgeterat. Under aret har vi erhallit 100 tkr i bidrag fran SISU/RF for vart nya vaderskydd.

Styrelse och funktionarer

Klubbens styrelse har under aret haft féljande sammansattning:

Katarina Hansson (ordf), Christopher Friis, Eva Ljung, Annika L66v, Annica Keith samt Johan Malm
Bryner, Emil Klattborg och Annie Song har varit suppleanter i styrelsen.

Styrelsen for klubbens driftbolag, Akersberga Golf AB, har sedan 2020 haft samma styrelse-
sammansattning som Akersberga Golfklubb men med annan ordférande. Ordférande har varit
Christopher Friis.

Under aret har det hallits fem stycken protokollférda styrelseméten vardera for Akersberga
Golfklubb respektive Akersberga Golf AB.



Revisorer har varit Michael Holmlund och Laila Hammar

Valberedning har utgjorts Christian Juul, Sara Palm samt Patrik Jeverin, Christian Juul har varit
ordférande.

Ordférande i klubbens kommittéer har varit: Akersberga Ladies — Sara Ljungléf, Juniorkommittén —
Lisa Paulsson, Seniorkommittén — Jan Almqvist, Onsdagsklubben — Ulf Jansson, Bankommittén —
Thomas Backlund, Tavlingskommittén — Annika Thunholm

Anstéllda har varit: VD/Klubbchef Peter Wissinger, kanslist Anne Backman, shop Maria Bjérnhofde,
Juniorutveckling Josefine Nyqgvist, Mekaniker/Banarbetare Jan Backman och banchef Anders Degling

Under sasongen har vi haft foljande personal: Gabriel Turcu, Jossi Henriksson, Valle Miilus-Larsen,
Raul Mihalca, Vlad Moldovan, Dragos lliuta, Abel Radu, Alexander Wirenlind, Stefan Hoglund samt
Elliot Anheden.

Avslutningsuvis vill klubben rikta ett stort TACK alla som engagerar sig i var klubb, var frivilligkar under
ledning av Yvonne Persson, vara klubbvardar och faddrar, vara funktionarer och volontarer samt vara
partners och alla vara medlemmar. Tillsammans blir vi Sveriges trivsammaste golfklubb och nu satsar
vi framat.

Pa foljande sidor aterges klubbens arsredovisning och revisionsberittelse. Styrelsen foreslar att
arsmotet overfor arets resultat i ny rakning.



