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VERKSAMHETSPLAN 2026

Verksambhetsidé
" Vi ar en trivsam klubb dér alla kdnner sig vdlkomna. Var klubb erbjuder naturskéna golfupplevelser
pa en anldggning som stindigt utvecklas.”

Overgripande mal

Uppna ambassaddrspodngen NPS 50/100 i Playersist

Golfbanan skall kvalitetsmassigt halla 75/100 i Players1st

Akersberga GK ska striva mot ett ndjdhetsindex for service pa 80 i Playersist
Verksamheten skail generera ett 6verskott om 1 000 tkr

Specifika verksamhetsmal 2026

¢ Tafram en underhalls-, och investeringsplan for kommande 5-10 ar
e Fardigstdlla underlag for beslut gallande Master Plan till arsmotet 2027
o Etablera traningsverksamheten i egen regi och dubblera antalet levererade traningstimmar

Aktiviteter/Planer for dret

e Banan - Stort fokus skall [3ggas pa skétsel och finish av vara gronytor. Golfbanan ska
upplevas som valskott och inbjudande, med medelgolfaren som var primara malgrupp.
Nédviandiga investeringar for banans skotsel som bevattning mm skall prioriteras éver andra
investeringar. Arbetet med detaljer runt tees och greener for lyfta kvalitén fortsétter. En
dversyn av banans markeringar kommer att genomfodras vilket kan komma att paverka lokala
regler och slope. Vi har en malséttning att sta som vérd for 1-2 férbundstévlingar under 2026.

¢ Organisation och personal — Vi fortsatter arbetet med att skapa ett val fungerande team av
personal, sdsongspersonal och entreprendrer och partners som tillsammans &r nyckeln till att
skapa “Sveriges trivsammaste golfklubb”. Vi kommer under 2026 att anstilia tva tranare och
driva traning i egen regi. Fortsatt fokus pa att vidareutbilda var personal for att dver tid hoja
var kompetensniva och erbjuda en attraktiv arbetsplats.

e Service och Tillgénglighet — Under 2026 intensifierar vi arbetet med att 6ka tiligdngligheten
pa var bana. Vi kommer fortsatt att arbeta med malsittningen att ha firre uppbokade
tévlingar pa vardagar for att erbjuda fler méjligheter till séllskapsgolf och spontangolf.
Speltempot dr en utmaning! Nyrekrytering och utbildning av klubbvirdar kommer att ske
med fokus pa just speltempo. Klockor ute pa banan kommer att p3 ett trevligt sitt pdminna
om att halla tiden och dka tempot om det gar for langsamt. Tydligare regler och struktur for
eventuellt fika halvwags kommer att utarbetas och inféras.

e  Master Plan - under 2026 gar projektet med Master Plan in i en andra fas. Styrelsens
uppdrag fran drsmotet 2025 att till drsmétet 2027 ta fram finansierings-, och



projekteringsunderlag kommer att genomfdras. En projektgrupp kommer att tillsdttas och
arbeta med de aktuella parterna i projektet som Ostra-Ryds férsamling (arrende), Osterdkers
Kommun, Lanstyrelsen, arkitekt och markentreprendrer.

Restaurang — Var fina restaurang A dr en av Sveriges bésta golfrestauranger (Players 1st).
Restaurangen har 6ppet aret runt fér lunch och satsar under off-season pa populédra
helgkassar och events. Fortsatt vidareutveckling av inom-, och utomhusmiljéerna samt det
kulinariska utbudet i saval restaurang som kiosk. Potential finns att utdka
konferensverksamheten ytterligare.

Traning — Akersberga Golfklubb vill erbjuda medlemmarna fina majligheter att inte bara
spela utan ocksa att trdna golf. Goda traningsméojligheter aret runt skapar battre och mer
engagerade golfare vilket skapar mervdrde for klubben. Efterfragan pa tréning ar stor och vi
har en stor potential att utveckla tréning ytterligare pa var kiubb. Klubben kommer dirfor att
till 2026 driva tréning i egen regi genom att anstélla tva tranare. Att kunna erbjuda dubbelt s8
mycket mojligheter till professionell traning innebér en fantastisk méjlighet for golfare i alla
kategorier i allt frn privatlektioner, grupptraningar, liger och golfresor. Var nya studio
utrustad med Trackman ar tillganglig for lektioner hela aret.

Junior- och Elitverksamhet {idrotten golf) — Arbetet med att utveckia var elitverksamhet
fortsatter 2026 med elitlag for bade herrar och damer med deltagande i SM som mél. Vi
arbetar for att 6ka antalet tdvlande junior/senior spelare f6r att pa sikt nd en hogre niva.
Grunden for detta langsiktiga arbete ar att fa fler barn och ungdomar engagerade i
organiserad och spontan traning och taviing samt sociala aktiviteter. Under 2026 kommer vi
dven att starta elitlagstraning med vara nya resurser pa trénarsidan.

Kommittéer och klubbliv — Vi fortsatter och utvecklar det fina arbete som bedrivs genom
klubbens kommittéer — det ar viktigt for kiubbkansla och trivsel. Till 2026 ser styrelsen ett
behov tydligare riktlinjer och uppfoljning av vara kommittéers verksamhet och hur de stéder
klubbens évergripande mal och vision. Klubben &r inne i en férindringsprocess och
generationsvéaxling dar en féryngring och diversifiering av vart kommittéarbete dr nddvindig
for framtiden. Var 50/50 vision samt fokus pa nasta generations golfare &r viktigt, samt att
engagera fler medlemmar i var organiserade verksamhet. Vi behéver fortsatt rekrytera och
utbilda domare, tdvlingsledare samt 6ka kunskapens om golfens regler generellt. Vi aterinfér
medlemskommittén som ska verka for introduktion av nya mediemmar, klubbgenerella
trivselaktiviteter ndgot vi inte hann med under 2025.

Fastigheter — Vi har under de senaste aren investerat stort i vara fastigheter for att lyfta
kvalitén pa var anldggning. Detta har skett i form av nédvéndigt underh8li samt
nybyggnation. Arbetet kommer att fortsatta under 2026 som en central del av var
verksamhet. Var férhoppning ar att den bidragsansdkan som skall skickas in till Allmédnna
arvsfonden géllande byggnation av inomhushall skall bifallas. Om sa sker och bygglov beviljas
ar malsattningen att denna golfhall med 5 simulatorer skall vara uppférd lagom till
inomhussdssongen 2026 sd att klubbens verksamhet kan fortsatta dven under vinterhalvéret.



FORSLAG Medlemsavgifter 2026

Bakgrund

Véra medlems och spelavgifter 1ag under 2025 pé en nivé som ligger under jamférbara klubbar i vart
ndromrade. Vart GK Plus medlemskap ger stora fordelar fér vara fullvirdiga medlemmar som kan
spela fritt pa ytterligare 9 golfbanor. Sésongen 2025 har vi fortsatt en positiv utveckling av
driftsbolagets ekonomi tack vare stark efterfrdgan pd medlemskap, gistspel och trdning. Under
sdsongen har vi fortsatt investera i var bana, driving range och vért klubbhus med restaurang. Det
starka dret 2025 gor att vi foreslar att ligga kvar pa samma totala avgiftsniva som fér 2025. Klubbens
medlemsavgift foreslas dka fran 250 kronor vilket legat fast under |&ng tid — till 450 kronor for att
tdcka de fasta kostnader vi har gentemot Svenska Golfférbundet samt ge utrymme fér mer
klubbaktiviteter. Styrelsen foreslar en sankning och normalisering av stid/funktionarsavgift till 500

kronor fér 2026.

Medlemskategori Avgift 2024 Avgift 2025 Forslag avgift 2026
Aktiemedlem 7 950 + 500 7950+ 1000 8 650 + 500
stad/funkisavgift | stad/funkisavgift stad/funkisavgift
Arsmedlem 7 950 + 500 7 950 + 1 000 8 650 + 500
stad/funkisavgift | stad/funkisavgift stad/funkisavgift
Vardagsmedlem 6 450 6 450 + 1 000 7 150 + 500
stad/funkisavgift stad/funkisavgift
Juniormediem 2950+ 300 2 950 + 500 3 150 + 500
stad/funkisavgift | stad/funkisavgift stdd/funkisavgift
Flexmedlem 2950 2950+ 1000 3 650 + 500
stad/funkisavgift stdd/funkisavgift*
4-halsmedlem 1550 1550 1750

e Greenfee 2026 (vardag 700, helg 900)
e Medlemsavgift till kiubben 2026 — 450 kronor
» Ndgon avgift till klubben vid férsenad betalning av spel- och medlemsavgifter utgar inte

férutom lagstadgade pdminnelseavgifter och dréjsmalsrinta




Budget 2026

Medlemsintakter
Greenfee

Shop

Driving Range
Samarbetspartners
Golfbilar

Ovriga intakter

Total Omséttning

Personalkostnader

Ravaror och férnédenheter

Inkdp och Drift
Réntekostnader
Avskrivningar

Totala kostnader

Resultat

Prognos 2025

10 600 000
3000 000
1350000
1950 000

410000
340 000
1000 000

18 650 000
-6 000 000
-2 000 000
-6 800 000

-350 000
-1 600 000

-16 750 000

1900 000

*nyanstalining av tva trénare, intikter frén trining

Budget 2026
11000 600

2 600 000
1200000

2 000 000
450 000

350 000

1 500 000*

19100 000
-7 000 000*
-2 000 Q00
-6 500 000
-350 000

-1 650 000
-17 500 000

1600 000
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Nr.

73

84

64

70

63

33

13

28

83

16

12

31

92

22

101

53

29

77

86

47

20

98

71

66

82

90

34

65

69

87

100

Ectleinigd  fostomise

Fornamn ternamn
VAmanda A VAmiIon o
Anders jorderud
André Zerold
André Amilon
Anna Colliander
Anna Beata Glanelli
Anna-Lena Hager
Anna-Lena Palm

Anne Backman
Annika Thunholm
Annika LoOv

Ante Svensson
Benny Hansen
Benny Malmgvist
Bernt Clsson
Bernt Soderberg
Birger jonsson
W Jacobson
Bjorn Eriksson
Bo Nystedt
Bror Carlsson
Borje Ryhn
Christian Thunberg
Christina Carlsten Bure
Daniel Palm
Dennis Haag

Elliot Anheden
Erik Malmberg
Erik Sundquist
Errol Stehn

Eva Claesson
Eva Gustafsson
Fredrik Olin

Greta Soéderberg

all

Golf-ID

d40426—048
680605-049
720808-076
000307-040
720610-002
720421-014
630225-041
480329-021
620226-018
711017-010
720524-033
480228-026
520422-027
511006-031
410922-021
470210-011
560616-012
491101-029
611218-009
520301-020
480901-015
560419-021
500628-009
590502-017
710831-054
000810-027
091116-003
470411-030
871127-014
440219-021
540101-020
470712-034
661231-016

460303-012
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' Nr.

21

30

67

95

10

24

96

43

94

97

61

11

54

74

15

. 58

99

79

49

14

26

57

88

56

85

91

42

19

48

Férnamn
Gun
Gy
Gunilla
Goran
Gote
Hakan
Ingamaj
Inge

jan

Jan
janeric
jimmie
loakim
Katarina
Kerstin
Kristina
Kristina
Lars
Lars
Lars Erik
Lars-Gunnar
Leif
Lennart
Magnus
Marcus
Marie
Marie
Marina
Mats
Mats
Mattias
Michael
Nils

Qve

Efternamn
disson
Jacabson
Hanson
Swedberg
Persson
Henriksson
Holmiund
Strand
Odman
Ternau
Sundquist
Gustafsson
Holtsj6
Hansson
Petersson
Axelsson
Henning
Petersson
Bjorklund
Lundenberg
Hansson
Lund
Jénsson
Viberg
Markstrém
Wengse
Wahlstrém
Soderstrom
Géransson
jonsson
Osgérd
Holmiund
Blomgren

Kvist
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Golf-ID
461231-019
470814-039
451204-015
610527-008
440725-020
550622-027
580429-034
461229-022
460425-025
461214-031
460111-018
720809-033
680619-035
611012-008
540625-020
510724-018
460924-036
521204-013
430320-028
520118-018
601117-018
531208-016
520829-007
630512-014
680716-035
560922-032
770413-020
641007-049
570324-014
640818-017
730522-024
560814-013
450220-028

700105-041

S s ™ '\(&

g

S \'\\\\\_\ &\ L AN

%
o



Nr.

23
40
75
59
51
32
89
39
62
81
78
38
45
93
68
41
52
46
72
80

18

17

AR

Fornamn Efternamn Golf-iD

| Patrik Jeverin 7987072(k)4—0408’ \/ |
Per Lundel! 490606-036 \/
Per-Ake Gabrielsson 431107-019 \/

Peter Starck 650215-035 J

Pia Gustafsson 531224-032 \/

Risto Sandstrom 591109025\ /
Roger Soderstrom 590830-015 \,y

Sara Holtsj6 680425-095 \/

Sara Palm 730416-067 *

Sara Ljungléf 690618-060 | /

Staffan Hanstorp 570831-011 \/

Stefan Héglund 640116-033 l/

Stefan Carlsson 600630-042 \/

Stefan Saderberg 630603-061 \/

Sten Gustafsson 430129-022 /
Thomas Bécklund 731106-013 /

Ul Jansson 491020-012 \/

Ulrika Aaltonen 730221-041 f/
Veronica Amilon 710917-079 v
Veronica Eklund 691104-014

Vivianne Hudin 451103-015 .\/

Yiva Odman 470505-016

Yvonne Persson 540312-028 [/
Asa Wernersson 630619-058
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