VERKSAMHETSPLAN 2027

Verksamhetsidé
” Vi ar en trivsam klubb dar alla kdnner sig valkomna. Var klubb erbjuder naturskéna golfupplevelser
pa en anlaggning som standigt utvecklas.”

Overgripande mal

Uppna ambassadorspoangen NPS 55/100 i Players1st

Golfbanan skall kvalitetsmassigt halla 82/100 i Players1st

Akersberga Golf Academy har som malsattning att nd 87/100 i Players1st
Verksamheten skall generera ett 6verskott om 2 000 tkr

Specifika verksamhetsmal 2027

Etablera Akersberga Golf Academy med tva tranare och ett brett utbud for golfutveckling —
aret runt — for alla kategorier av golfare samt en tydlig satsning pa juniorutveckling
Till sésongstart 2027 6ppna vara nya sdkerhets-, och spelforbattrande hal 1 och 18

Aktiviteter/Planer for aret

Banan/Anliggning - Stort fokus skall ldggas pa skotsel och finish av vara gronytor. Golfbanan
ska upplevas som valskoétt och inbjudande, med medelgolfaren som var primara malgrupp.
Noédvandiga investeringar for banans skdtsel som bevattning mm skall prioriteras dver andra
investeringar. Arbetet med detaljer runt tees och greener for lyfta kvalitén fortsatter. Till
2027 kommer vi att bygga om hal 1 till ett par 4 hal. Skalen till detta &r flera och det priméara
ar sdkerheten da utslag fran hal 1 och spel pa hal 18 dagligen innebar risker for spelare och
leder till konflikter. Férandringen syftar aven till att snabba upp spelet och gora inledningen
pa banan mer harmonisk. Till 2027 planerar vi dven franga det system vi haft med
hektometer och ga tillbaka till fargkodade teemarkeringar i syfte att estetiskt lyfta
upplevelsen av var bana. Det paverkar dven teeskyltar, teemarkeringar, banguide, scorekort.

Organisation och personal — Vi fortsatter arbetet med att skapa ett val fungerande team av
personal, sisongspersonal och entreprendrer och partners som tillsammans ar nyckeln till att
skapa “Sveriges trivsammaste golfklubb”. Var satsning pa att driva traning i egen regi med
anstallda tranare har varit lyckosam och vi kommer att fortsatta arbetet med att 6ka kvalitet
och kvantitet i vart traningsutbud.

Service och Tillganglighet — Var satsning pa tillganglighet har under 2026 gett goda resultat
och vi avser darfor jobba vidare med den nyordning vi nu etablerat. Vi kommer fortsatt att
arbeta med malsattningen att ha farre uppbokade tavlingar pa vardagar for att erbjuda fler



moijligheter till sallskapsgolf och spontangolf. Speltempot ar en fortfarande en utmaning!
Under 2026 har vi inte lyckats fullt ut med den nyrekrytering av klubbvardar som var malet
och vi gor ett nytt forsok 2027. Vill du stélla upp? Klockor ute pa banan kommer att pa ett
trevligt satt paminna om att halla tiden och 6ka tempot om det gar for langsamt. Tydligare
regler och struktur for eventuellt fika halvvags kommer att utarbetas och inforas.

| var golfshop kommer vi 2027 att introducera ett helt nytt sortiment av logoprodukter av
mycket hog kvalitet for att vara medlemmar med stolthet ska kunna visa upp klubbens
farger. Vi vidareutvecklar vart fokus pa golfutrustning med vara partners Mizuno och Cobra
dar vi under 2026 haft ett mycket lyckat ar, framfor allt inom omradet custom fitting.

Tillsammans med var partner Smartports planerar vi att till 2027 pa var parkering uppfora 12
laddplatser under soltak sa att det 6kande antalet elbilsbilister kan erbjudas fina
laddmojligheter pa var klubb. Vi blir en av de forsta golfklubbarna i Sverige med en sadan
anldggning.

Slutligen — vi ar en stor klubb med manga medlemmar och flera olika
kommunikationskanaler. For att stromlinjeforma, forenkla och fortydliga den allra mest
vasentliga informationen till vara medlemmar och gaster kommer klubben till 2027 att
lansera en helt egen klubbapp i Apple Store och Google Play.

Restaurang — Var fina restaurang A &r en av Sveriges basta golfrestauranger (Players 1st).
Restaurangen har 6ppet aret runt for lunch och satsar under off-season pa populéra
helgkassar och events. Fortsatt vidareutveckling avinom-, och utomhusmiljéerna samt det
kulinariska utbudet i saval restaurang som kiosk ar ett standigt fokus. Vi har som malsattning
att 2027 ytterligare forbattra vara utomhusmiljoer, investera i mer kapacitet i kok och férrad
for att ta hand om det vaxande antalet gaster. Potential finns fortsatt att utoka
konferensverksamheten ytterligare.

Traning — Akersberga Golfklubb vill erbjuda medlemmarna fina mojligheter att inte bara
spela utan ocksa att trana golf. Goda traningsmajligheter aret runt skapar battre och mer
engagerade golfare vilket skapar mervarde for klubben. Efterfragan pa traning ar stor och vi
har en stor potential att utveckla traning ytterligare pa var klubb. Med 2 anstallda tréanare
och vara fina traningsfaciliteter kommer vi att vidareutveckla vart traningsutbud for att na
alla golfare. Succén med traningskortet och regelbunden traning vill vi utoka for att na fler
medlemmar. Var nya organisation mojliggér dven regelbunden traning aret om i var studio, i
Ullnahallen och pa ett utokat utbud av golf-, och traningsresor. | var fullutrustade studio
kommer vi under 2027 erbjuda stérre majligheter till bland annat videoanalys samt ett
utokat fokus pa custom fitting for alla delar av utrustningen.

Junior- och Elitverksamhet (idrotten golf) — Arbetet med att utveckla var elitverksamhet
fortsatter 2027 med elitlag fér bade herrar och damer med deltagande i SM som mal. Vi
fortsatter arbetet att 6ka antalet tavlande junior/senior spelare for att pa sikt na en hogre
niva. Grunden for detta langsiktiga arbete ar att fa fler barn och ungdomar engagerade i
organiserad och spontan traning och tavling samt sociala aktiviteter. Under 2027 kommer vi
med vara nya trénarresurser och en tydligare struktur for var juniorverksamhet oka
tydligheten i vara verksamhetsmal och var progressionstege, samt fa en rod trad fran barn —
tavlande ungdom — elit. Vi ska trana, tavla och trivas.



Kommittéer och klubbliv — Vi fortsatter och utvecklar det fina arbete som bedrivs genom
klubbens kommittéer — det ar viktigt for klubbkansla och trivsel. De nya riktlinjer och
uppfoljning av vara kommittéers verksamhet och hur de stéder klubbens 6vergripande mal
och vision som inférdes 2026 har slagit val ut. Vi ser en fortsatt utvecklingspotential for
klubboverskridande aktiviteter och samarbete 6éver kommittéerna och vi kommer att inleda
sdasongen 2027 med kommitté-, och funktiondrsmoten for att hitta en gemensam plan for
detta. Vi har en malsattning att utoka antalet aktiva ledamaoter i Juniorkommittén, fa en
tydligare struktur, langsiktig plan och uppdelning av ansvarsomraden for att lagga en stabil
grund for var verksamhet.

Utvecklingsplaner — Master Plan/Golfhall — Klubbens styrelse och klubbledningen har under
2026 lagt mycket resurser pa den kritiska fragan om agarstrukturen i klubbens driftsbolag
Akersberga Golf AB. Idag dger klubben 6ver 90 procent av aktierna och styrelsen har en
malsattning med att klubben pa sikt skall dga samtliga aktier i primért syfte att skapa en
tydlig, enkel och andamalsenlig dgarstruktur som framjar klubbens och anldggningens
fortsatta utveckling. 100 procent dgande innebéar dven mojligheten att beviljas stora bidrag
fran Allmanna Arvsfonden vilket motsvarar en vasentlig andel av den tankta finansieringen
for Master Plan respektive byggnationen av en inomhushall fér golf och klubbliv aret runt. D
styrelsen ser att processen med att na 100 procent dgande gar langsamt satts darfor dessa
storre utvecklingsplaner tills vidare pa paus. Grundldggande arbete med Svenska kyrkan,
kommunen, lansstyrelsen fortsétter.



